
e een z’n dood 

is de ander 

z’n brood. 

Zo is het ook gegaan 

bij het ontstaan van 

de Vereniging Albert 

Heijn Franchise. 

Het faillisement van 

Kroon, 27 jaar gele-

den, noodzaakte Abel 

Banus uit te kijken 

naar een nieuwe groothandel. Hij koos niet - 

zoals vele anderen - voor Spar, C1000 of 4=6. 

Naar eigen zeggen omdat deze formules niet 

klantgericht genoeg waren. Nee, het moest er 

gelikter uitzien. Banus nam zelf het initiatief 

en belde Zaandam. En zoals het een goede 

filiaalorganisatie betaamt, zag de directie 

het niet helemaal zitten met ondernemers. Er 

stroomde heel wat water door de Zaan voordat 

de organisatie inzag dat door het inschakelen 

van franchisers ook de witte vlekken op de 

kaart ingevuld konden worden. Banus kreeg 

het voordeel van de twijfel in de vorm van een 

proefcontract. Maar over dat tijdelijke con-

tract werden weinig woorden vuil gemaakt 

toen steeds meer zelfstandigen zich aansloten.

Nu, 27 jaar later, staat er een organisatie 

van 200 Albert Heijn-franchisewinkels. Niet 

zomaar een club. Het percentage ondernemers 

met een eigen pand - ruim 50% - is nergens zo 

hoog  als bij Albert Heijn. Ondernemers met 

een vrije keuze kiezen dus vaak voor Albert 

Heijn. Niet verwonderlijk in een tijd dat deze 

formule een rendement van 6 tot 7% draait 

en een formule als C1000 het met 1,5 tot 2% 

moet doen. Regelmatig stappen ondernemers 

over naar Albert Heijn, en geloof mij maar, 

de grootste namen volgen nog. Maar als het 

gaat om grootse namen blijft wat mij betreft 

de naam Abel Banus binnen AH-franchise op 

nummer een staan. Sommige nummers zijn 

onlosmakelijk met bepaalde personen verbon-

den. Dat heeft de man die jarenlang de winkel 

met nummer 8701 bestierde, toch echt wel 

verdiend. 

René de Wit
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De Vereniging van Albert Heijn 
Franchisenemers bestaat dit jaar 25 
jaar. Dit werd uitgebreid gevierd 
tijdens de algemene ledenverga-
dering op 11 maart in het Hart van 
Holland in Nijkerk. De eerste fran-
chiser was Abel Banus die in 1981 in 
Appingedam de eerste Albert Heijn-
winkel op franchisebasis opende. De 
officiele stichtingsacte werd echter 
pas op 27 juni 1983 ondertekend.

AH franchise bestaat 25 jaar

Consumenten zijn trouwer ge-
worden aan hun vaste supermarkt. 
Nu bezoekt nog ‘slechts’ 69% van de 
consumenten twee supermarkten. Dat 

percentage lag het jaar ervoor op 77%. 
Dat blijkt uit onderzoek van Deloitte. 
De daling heeft te maken met econo-
mische vooruitgang. 

Consument trouwer

Als consumenten echt iets willen 
doen aan het milieu, dan moeten ze 
vegetariër worden. Dat zei Marianne 
Thieme tijdens de presentatie van de 
documentaire Meat the Truth, ge-
maakt door het wetenschappelijk bu-
reau van de Partij voor de Dieren. In 
de documentaire wordt gesteld dat de 

veehouderij in totaal 40% meer broei-
kassen uitstoten dan alle auto’s, vlieg-
tuigen en treinen bij elkaar. Eén dag 
in de week geen vlees eten scheelt een 
miljoen auto’s op de weg en bespaart 
tweemaal zoveel broeikasgassen als 
wanneer alle gloeilampen worden 
vervangen door spaarlampen.  

Vlees slechter dan auto’s

De kans is groot dat Marks & 
Spencer terugkeert naar West-Europa. 
Dat maakte Simon Lushey van Marks 
& Spencer vorige week bekend. 

Wanneer dit zal gebeuren is nog niet 
bekend, maar Lushey onderschreef 
de nadrukkelijke wens van Marks & 
Spencer. De kans dat de formule ook 
in Nederland terugkeert acht hij re-
ëel. Marks & Spencer was jarenlang 
in Den Haag en Amsterdam geves-
tigd. In 2001 sloten de winkels nadat 
in 1999 een verlies van ƒ 6,9 miljoen 
werd geboekt en in 2000 een verlies 
van ƒ 5,5 miljoen. 

Marks & Spencer keert terug


